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L'ESSENTIEL EN UN COUP D'CEIL

Faits saillants

51,5 %

des entreprises répondantes sont déja visées par au
moins un tarif américain (article 232, 338 ou plusieurs
a la fois)

109,3 M$

perte de marché moyenne prévue aux Etats-Unis
chez les grandes entreprises (500+ empl.),
contre 738 k$ chez les petites
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2,07 M$ — 6,09 M$

pertes financiéres moyennes déclarées : impact
actuel vs anticipé d'ici 6 mois (= x2,9)

68,3 %

des répondants seraient favorables a un accord
Canada—Washington, méme au prix de
concessions majeures dans d'autres domaines

10 postes — 38 postes

postes abolis en moyenne par entreprise
touchée : actuel vs anticipé d’ici 6 mois (= x3,8)

86,5 %

des entreprises touchées citent les pertes
financiéres / colits additionnels comme impact
n°1 déja observé



SYNTHESE

Constats clés

c Une entreprise sur deux est déja touchée

51,5 % des répondants subissent déja au moins un tarif américain, et cette proportion grimpe avec la taille de I'entreprise (62,5 % chez les grandes entreprises).

Les impacts financiers devraient s'aggraver

Les pertes financiéres moyennes anticipées d'ici 6 mois (6,09 M$) sont prés de 3 fois supérieures aux pertes déja encourues (2,07 M$).

e L'emploi est de plus en plus a risque

Le nombre moyen de postes envisagés d'étre abolis d'ici 6 mois (38 postes) est prés de 4 fois le nombre déja aboli (10 postes), avec un cas extréme a 500 postes.

° Les grandes entreprises absorbent les pertes les plus lourdes

Les pertes de marché moyennes prévues aux Etats-Unis atteignent 109,3 M$ chez les grandes entreprises, contre 738 k$ chez les petites — un écart qui appelle des
mesures différenciées.

Un appui majoritaire a une entente négociée

68,3 % des répondants seraient favorables a un accord avec Washington, méme au prix de concessions majeures — l'appui étant encore plus fort chez les moyennes et
grandes entreprises.
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QUESTION 14

Mesures de soutien gouvernemental jugées les plus utiles (top 3)

Bonification majeure du soutien financier non-remboursable aux liquidités / fonds de 51%
roulement °
Congé/Allégement d’'urgence temporaire d’'impét sur le revenu des entreprises touchées 42%
Mesures ambitieuses de soutien financier et/ou d’'accompagnement pour la diversification 37%
des marchés d’exportation des entreprises 0

Politique d’approvisionnement québécois/canadien préférentiel encore plus agressive pour
les marchés publics / Exclusion automatique des soumissionnaires américains

Accélération encore plus marquée des grands projets d’investissement industriel nationaux
(exploitation des ressources, énergie, infrastructures, transport, etc.)

Abolition de tous les contre-tarifs canadiens sur les importations en provenance des Etats-
Unis

Signature rapide de nouveaux accords de libre-échange avec de nouveaux partenaires
internationaux

Rétablissement complet des remises horizontales (tarif remissions) pour les contre-tarifs
canadiens sur I'acier américain

Mise en place de nouveaux contre-tarifs canadiens sur certains intrants et produits
américains faisant concurrence
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QUESTION 15

Favorable a un accord Canada—Washington, méme au prix de
concessions majeures ?

68,3 %

B Oui mNon
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QUESTION 1

Votre entreprise est-elle directement touchée par les tarifs
ameéricains ?

@
51,5 %

des entreprises répondantes (acier, alu., cuivre, équip. industriels, autos)
se disent visées par au moins
un tarif américain

Non

Oui — Article 338
(produits divers, si appliqué)

Oui — Plusieurs tarifs
a la fois
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QUESTION 2

Impacts principaux déja observes

Pertes financiéres / colts additionnels 87%
Pertes de parts de marché aux Etats-Unis / Recul des exportations vers les Etats-Unis
Investissements annulés ou retardés

Coupures de postes / quarts de travail

Délocalisation de la production aux Etats-Unis
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QUESTIONS 3 - 4 - IMPACTS FINANCIERS ACTUELS

Pertes financieres et investissements annulés

O @

2,07 M$ 500 k$ 20,0 M$

Pertes financiéres /
colts additionnels
encourus

Moyenne Médiane Plafond

Investissements

annulés ou

retardés
1,82 M$ 650 k$ 10,0 M$
Moyenne Médiane Plafond
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QUESTIONS 5 -7 - IMPACTS FINANCIERS ACTUELS

Pertes de marché aux Etats-Unis et délocalisation

O @

28,3 M$ 800 k$

Perte’s de marché
aux Etats-Unis /
recul des exportations

Moyenne Médiane

Production

délocalisée aux

Etats-Unis
667 k$ 0%
Moyenne Médiane
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800,0 M$

Plafond (cas isolé)

10,0 M$

Plafond



QUESTION 6 - IMPACT ACTUEL

Postes abolis, temporairement ou deéfinitivement

Nombre de postes
abolis a ce jour

O @

10 postes 1 poste 100 postes

Moyenne Médiane Plafond
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QUESTION 8

Impacts prévus d'ici 6 mois si la situation ne change pas

Pertes financiéres / Codts additionnels 93%
Pertes de parts de marché aux Etats-Unis / Recul des exportations vers les Etats-Unis
Investissements annulés ou retardés

Coupures de postes

Délocalisation de la production aux Etats-Unis

Faillite / Fermeture
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QUESTIONS 9 — 10 - IMPACTS FINANCIERS PREVUS (6 MOIS)

Pertes financieres et investissements a risque

O @

6,09 M$ 1,00 M$

Pertes financiéres /
colts additionnels
a prévoir

Moyenne Médiane

Investissements qui

pourraient étre

annulés ou retardés
1,95 M$ 800 k$
Moyenne Médiane
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85,0 M$

Plafond

10,0 M$

Plafond



QUESTIONS 11 — 13 - IMPACTS FINANCIERS PREVUS (6 MOIS)

Pertes de marché anticipées et délocalisation envisagée

O @

I?ertes de marché aux
Etats-Unis a prévoir

32,2 M$ 1,00 M$ 800,0 M$
Moyenne Médiane Plafond (cas isolé)
Production envisagée
d'étre délocalisée
aux Etats-Unis
6,20 M$ 0% 75,0 M$
Moyenne Médiane Plafond
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QUESTION 12 - IMPACT PREVU (6 MOIS)

Postes envisageés d'etre abolis, temporairement ou
définitivement

Nombre de postes
que les entreprises
envisagent d'abolir

O @

38 postes 5 postes 500 postes

Moyenne Médiane Plafond
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ANALYSE CROISEE - QUESTION 16 (TAILLE D'ENTREPRISE)

Impacts financiers actuels selon la taille de I'entreprise

Pertes financiéres actuelles — moyenne Investissements annulés — moyenne
5,0 M$ 3,4 M$
2,3 M$
1,8 M$
0,7 M$ 0,5M$
Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+) Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+)
Pertes de marché aux E.-U. — moyenne Production délocalisée — moyenne
116,9 M$ 1,7 M$
0,9 M$
0,4 M$ 8,2 M$ 0,1 M$
Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+) Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+)

Petite = 1-99 empl. - Moyenne = 100-499 empl. - Grande = 500+ empl. - valeurs en moyenne, M$



ANALYSE CROISEE - QUESTION 16 (TAILLE D'ENTREPRISE)

Postes abolis, actuel et prévu, selon la taille de I'entreprise

Postes abolis a ce jour — moyenne Postes envisagés d'étre abolis (6 mois) — moyenne

28 postes

97 postes

10 postes

23 postes

1 poste 1 poste

Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+) Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+)

Petite = 1-99 empl. - Moyenne = 100-499 empl. - Grande = 500+ empl.



ANALYSE CROISEE - QUESTION 16 (TAILLE D'ENTREPRISE)

Impacts financiers prévus (6 mois) selon la taille de I'entreprise

Pertes financiéres prévues — moyenne

15,1 M$

4,6 M$

0,4 M$

Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+)

Pertes de marché prévues — moyenne

109,3 M$

11,6 M$
0,7 M$

Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+)

Investissements a risque — moyenne

2,9 M$ 3,0 M$

0,4 M$

Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+)

Délocalisation envisagée — moyenne

15,3 M$

6,6 M$

0,1 M$

Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+)

Petite = 1-99 empl. - Moyenne = 100-499 empl. - Grande = 500+ empl. - valeurs en moyenne, M$



ANALYSE CROISEE - QUESTION 16 (TAILLE D'ENTREPRISE)

Sensibilité aux tarifs et ouverture a un accord, selon la taille

% touchées par au moins un tarif % favorables a un accord avec Washington
80%
75%
63%
57% 58%
44%
Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+) Petite (1-99) Moyenne (100-499) Grande (500+)

Petite = 1-99 empl. - Moyenne = 100-499 empl. - Grande = 500+ empl.



PROFIL DES REPONDANTS

Taille et localisation des entreprises

Taille de I'entreprise Région administrative principale — top 8

Laval 25%

Montréal
Montérégie
Laurentides

Chaudiére-Appalaches

Bas-Saint-Laurent

Capitale-Nationale

Lanaudiére

Petite (1-99 empl.) ® Moyenne (100-499 empl.) H Grande (500+ empl.)
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PROFIL DES REPONDANTS

Secteurs d'activité

Fabrication de produits métalliques

Fabrication de produits en plastique et en caoutchouc
Fabrication de meubles et de produits connexes

Fabrication de machines

Services professionnels, scientifiques et techniques

Construction de batiments

Entrepreneurs spécialisés

Fabrication de matériel, d'appareils et de composants électriques
Fabrication de produits en bois

Autres secteurs (21, 1 répondant chacun)
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4%

6%

6%

9%

13%

32%
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